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MOT DE LA
PRESIDENTE

Au nom du conseil dadministration du CIVAS Montérégie, c’'est avec une grande fierté
que je vous présente le rapport annuel 2022-2023.

La derniere année en a été une de grands bouleversements pour le CIVAS Montérégie.
Avec la séparation du CIVAS Estrie et le départ du directeur Evans Bédard, I'équipe a
da faire preuve dune grande capacité dadaptation. Une restructuration vient
toujours avec son lot dincertitudes et la résilience de chacun des membres de
I'équipe est digne de mention.

Il convient de souligner l'apport considérable d’Evans Bédard, qui a assuré avec
discernement et beaucoup d’initiatives le mandat de direction des deux CIVAS, et ce
pendant pres de 3 ans. Cest avec honneur et enthousiasme que nous avons accueilli
Madame Catherine Pouliot au poste de directrice générale. Depuis son entrée en
poste, Catherine a démontré une grande rigueur et un engagement sans équivoque
envers la mission du CIVAS Montérégie.

Je souhaite remercier les membres du conseil d'administration, qui ont été sollicités a
plusieurs reprises dans la derniere année. Jaimerais souligner le départ de Jonathan
James et l'accueil de deux membres a l'expertise précieuse: Pier-Olivier Beaupré,

entrepreneur ainsi que Gabriel Paradis, avocat.

Le CIVAS Montérégie de demain est entre bonnes mains !

Mime Claudie Bourget

Présidente
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MOT DOUVERTURE

Le CIVAS Montérégie est né, selon les actes constitutifs, en octobre 2004. Depuis, nous
continuons de bonifier notre offre de services et de maintenir notre expertise en délinquance.

Cette année, le CIVAS a connu un essor important par l'ajout de deux nouveaux programmes
de prévention et de sensibilisation en matiere de sexualité (programme de prévention des
comportements sexuels a risque et projet C3ESSES). L'année a également été sous le signe de
la réflexion organisationnelle. Conjointement avec le CIVAS Estrie, nous avons entrepris une
réflexion sur I'avenir et sur la structure des CIVAS. En début d'année 2023, il a été convenu de
graduellement séparer les deux CIVAS.

Au terme de notre année d’exercice, nous avons le sentiment d’avoir eu un impact plus grand
sur la clientele par I'ajout d'un axe d’intervention préventif.

En somme, ce rapport annuel a donc pour objectif de présenter, humblement, I'ensemble de
notre travail accompli pour I'année 2022-2023. Merci a toute I'équipe !

 CONSEIL
D ADMINIS TRATION

Notre conseil d'administration est composé de sept postes soit:

( N
CLAUDIE BOURGET VERONIQUE LANGLOIS
Présidente Secrétaire
Assemblée générale annuelle
JONATHAN JAMES GABRIEL PARADIS
Trésorier Administrateur

PIER-OLIVIER PLANTE-BEAUPRE
Administrateur

JO-ANNIE SPEARSON-GOULET Réunions réguliéres

Administratrice

EVANS BEDARD

Administrateur et Directeur général Merci sincérement pour la
\_ y qualité de votre implication !
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FOUPE
PROF ESSIONNELLE

A nouveau cette année, I'équipe du CIVAS a fait preuve de souplesse
et d'une incomparable capacité d’adaptation.

L’année a été marquée par des départs importants au sein de l'organisation. Nous notons le
départ de Sébastien Roy et de Marie-Pier Fraser du coté de 'Optionnel de méme qu’Evans
Bédard a titre de directeur général. Cette situation a assurément apporté son lot d'incertitudes
et de remise en question de I'équipe.

Parallélement, l'arrivée de plusieurs nouveaux intervenants et le retour de Marie-Eve Roy ont
permis un vent de fraicheur et de nouveauté. Par le fait méme, nous profitons de 'occasion pour
souhaiter la bienvenue officielle 2 Annie Barré et a Lydia Roy : intervenantes en surveillance
communautaire. Du c6té du programme en délinquance sexuelle, nous avons accueilli Pascale
Cyrius, intervenante. Le déploiement du programme de prévention des comportements sexuels
a risque a permis I'ajout a I'équipe d’Audrey Forget, sexologue. Finalement, Katherine Lajoie s'est
jointe a I'équipe a titre de stagiaire en sexologie pour le point de service de Sorel-Tracy. Depuis
quelques mois, elle est également responsable du projet de déjudiciarisation (C3ESSES).

Nous tenons a remercier tous et chacun pour leur
dévouement et leur implication dans la réhabilitation.

OPTIONNEL - SURVEILLANCE COMMUNAUTAIRE

EVANS BEDARD
Administrateur et Directeur général

ANNIE D'AMATO LYDIA ROY ANNIE BARRE
Intervenante Intervenante Intervenante

CATHERINE POULIOT
Directrice clinique

JUDITH MILIEN

Adjointe a la direction DELINQUANCE SEXUELLE
COLETTE DUFRESNE

Adjointe administrative MANON ROCHEFORT
Psychothérapeute

KIM BOISVERT-SOREL
PROGRAMME Sexologue & Psychothérapeute

C3ESSES

POINT DE SERVICE SOREL-TRACY

MARIE-EVE ROY

NORMAND GERARD Sexologue & Psychothérapeute

Intervenant

KATHERINE LAJOIE

Intervenante .
FREDERICK LALONDE

Sexologue

PASCALE CYRIUS

PROGRAMME DE PREVENTION Intervenante

AUDREY FORGET
Sexologue
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PORTRAIT DES DIFFERENTS
PROGRAMMES

Les données présentées font état de la situation du le avril 2022 au 31 mars 2023.

Programme |Optionnel Femmes
Dossiers 6 Age

10%

Un total de 234 dossiers ont été traités dans la derniere année
financiere. De ce nombre, 210 (90 %) étaient des hommes et 24 (10 %)
étaient des femmes.

Cette année encore, c'est la tranche d’age des 45 ans et plus qui est la
plus représentée parmi la clientele. En effet, cette catégorie comporte
67 (28.6 %) inscriptions, soit pres du tiers des clients.

75 Hommes
90%

Les statistiques nous
50 permettent également
d’'observer que les principaux
délits commis par les hommes
sont les défauts de se
conformer et autres omissions
(33,1%), les vols (8.3 %) et les
voies de fait (6,7%).

25

0
18-24 ans 25-31 ans 32-38 ans 39-44 ans 45 ans et plus

En plus de mettre de l'avant les types de
délits, nous avons regardé le nombre de
délits commis par un méme individu, pour
une méme sentence. Cette donnée met en
lumiere le fait que les hommes ont
généralement commis 1 délit (28,1 %) au
moment ou ils ont recu la sentence les
ayant menés a nos services. Pour les
femmes, on parle plutot de 3 délits (30,4 %).

Quant aux femmes, les plus actives sont
agées de 23 a 38 ans. De plus, ce sont les vols
qui sont les plus fréquents, soit dans 20,4%
des cas, suivis par les défauts dans 11,4 % des
cas. Dans une proportion a peine moins
importante, nous retrouvons les voies de fait
pour 6 délits (6.8 %) et le trafic de
stupéfiants avec 5 accusations (5,6 %).
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Programme |Optionnel

Les types de delits

Nous avons comptabilisé 1161 accusations. De ce chiffre, 314 représentent les manquements a

une condition ou une promesse. Puis, 124 définissent les délits d'omissions et 84 sont les

défauts.

Voici les catégories de crime les plus représentées :

Le vol

Les voies de fait

Les menaces (Caractére violent)

La possession de stupéfiants et les menaces
Les délits a caractere sexuel

L'introduction par effraction

Impliquant des armes

Les méfaits

Les fraudes

Le harcelement

L'entrave 1.1%

Impliquant un complot et de I'intimidation

o

e Le vol semble étre similaire a 'année derniére;

7.8%

7.1%
6.9%
5%
4.3%
3.7%
3.4%
2.5%

2.4%

1.9%

» Dans les délits a caractere sexuel, ce sont ceux relatifs a la pornographie juvéniles qui sont

les plus fréquents;

e Les accusations impliquant des armes représentent une légere hausse comparativement a

I'année derniére.

Rapport d'activités 2022-2023



Programme |Optionnel

L_e risque de recidive

En ce qui concerne le risque de récidive établi par les outils actuariels, les données révelent
que 50 % des usagers présentaient un risque moyen, sur 234 usagers. La cote élevée a éte
attribuée a 82 clients, soit 35 % d’entre eux. Enfin, la cote faible occupe le 3e rang, regroupant
32 personnes (13,7 %). Ces conclusions s’appliquent parfaitement aux deux sexes.

Tres élevé (30 et plus)

Moyen (11-19) 119
Faible (5-10)
Tres faible (0-4)
0 25 50 75 100 125
( N

Il est également possible de faire des liens entre les deux derniéres données, soit le
nombre de délits commis et la cote qui y est associée.

» Les clients dont la cote de risque est moyenne qui présentent le plus souvent un
nombre de délits considérable, soit plus de 8.

o Cela représente un changement par rapport a 'année derniére ou il s'agissait
plutot de la cote élevée. Dailleurs, le nombre de clients nayant commis qu'un
seul délit se retrouve dans la méme catégorie.

» Les clients dont la cote de risque et de besoin est élevée ont commis pour la
plupart des délits de défaut et omissions (28,4 %), de vol (12 %) et de voies de fait
(7,3%).

« Les clients dont la cote est moyenne, la premiére place revient a la catégorie qui
englobe tous types de manquements (24,5 %). Ensuite, on retrouve les voies de fait
(11 %) ainsi que les menaces et la possession de stupéfiant qui représentent
chacune 7 %.

» Cette année les données recueillies nous permettent de constater quiil n'y a pas de
différence entre la cote regue et la probabilité que le dossier soit placé en
latence puisqu'ils sont a ex-aequo, soit a 50 % pour les cotes moyenne et élevée.

» Nous avons pu comptabiliser uniquement 2 transferts (3 %) de dossiers vers
d’autres juridictions.
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Programme |Optionnel

| a duree des sentences

Moins de 6 mois
4,4%
8.1%

24 mois et plus

36.2%

De 6 a 12 mois

Seulement 34 sur 271 dossiers étaient
d’'une durée de 12 mois et moins.

Les résultats obtenus nous permettent
aussi de conclure que (81,8 %) des
clients pris en charge par l'organisme
devaient accomplir des heures de
service communautaire dans le cadre
de leur sentence. Il s’agit ici dune
augmentation

tres importante

considérant les données de l'année

De 12 a 24 mois

51.3%

Trois types de suivi possibles, pour un total de
271 mesures légales répertoriées (considérant
que certains usagers ont plusieurs mesures

concurrentes ou consécutives):
1.Probation (84%)
2. Sursis (8,6%)
3. Libérations conditionnelles (7,45%)

Nous avons recu 3 permissions de sortie pour

I'année 2022-2023.

derniére a 26 %.

Libération Sursis
7.5% 8.6%

271 mesures

Probation
84%

7

Sans surprise, les gens ayant re¢u une sentence de
probation avaient principalement commis:

N\

des délits de défaut de se conformer et autres
manquements (28,2 %).

des délits de menaces et de possession de
stupéfiants a égalité (6,8 %)

des délits de voies de fait (9,8%)

J

Les gens ayant recu une sentence
d’emprisonnement avec sursis avaient
principalement commis:
 des délits de vols (23,1 %)
« des délits de défaut et d'omission (23,1%)
 des délits de possession de stupéfiants et
de voies de fait a égalité (7,7%)

\. J

 des délits de fraude (20 %)
« des délits de possession de stupéfiants (17,3 %)

Les gens ayant recu une sentence de libération conditionnelle avaient principalement commis:

Rapport d'activités 2022-2023



Programme |Optionnel

Aulres constats

Le niveau de scolarité de la grande majorité des
usagers se situe au secondaire (68,9 %). Cette donnée
n'est toutefois pas exhaustive, car nous n’avions pas
acces a cette information pour 21 des clients.

Aucune information
12.1%

Aucune source de revenus
17.7%

Bénéficaire de l'aide sociale
30.8%

I n'est pas rare dans les ordonnances de
retrouver une condition enjoignant a la
personne de se soumettre a une démarche
thérapeutique. Les références les plus fréquentes
concernent la toxicomanie, soit dans pres de la
moitié des cas (49,4%). On retrouve ensuite
respectivement les références vers les ressources
d’'aide et violence (22,7%) et celles vers les
thérapies spécialisées en délinquance sexuelle
(18,2 %). En tout, on comptabilise 154 références
vers des organismes partenaires, incluant
également les organismes en employabilité et les
CIUSSS.

Rapport d'activités 2022-2023

68,9 %

Occupe un emploi
39.3%

Au moment de la réception des
dossiers, 42,1 % des clients occupaient
un emploi et 33 % étaient bénéficiaires
de laide sociale. Un nombre tout de
méme important révélait n'avoir aucune
source de revenus (19 %). Une fois de
plus, il importe de mentionner que nous
n'avions pas d'information précise a ce
sujet pour 13 dossiers.
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Sl“oor‘amn“ne pour les auteurs

inffactions sexuelles (PAS)
Demarche therapeutique

2e
phase

\.

par le Systeme correctionnel du

Lorsqu'une personne fait une demande pour intégrer le programme du CIVAS
Montérégie, elle doit d’abord étre rencontrée pour une évaluation en vue de son
acceptation dans notre programme. En ce qui concerne les individus détenus

Québec, la demande officielle se fait par

I'entremise des professionnels impliqués au dossier.

La majorité des personnes acceptées dans notre ressource s'engage dans une démarche
thérapeutique d’environ 22 mois, laquelle est répartie en trois phases : groupe de
sensibilisation et de conscientisation, la thérapie et le maintien des acquis.

Le premier contact se réalise donc par 'entremise
du groupe de sensibilisation et de conscientisation.

Durée: 8 rencontres de 3 heures

Les buts visés par celui-ci consistent a

e mieux connaitre les clients;

e adévelopper un lien plus significatif avec eux;

« afavoriser une intégration graduelle au processus
de groupe;

e aamorcer chez eux des réflexions susceptibles
d'influencer positivement leur motivation au
changement.

\

La troisieme phase, soit le maintien des
acquis, est disponible pour ceux et celles
qui ont atteint les objectifs identifiés dans
leur plan de changement. Il s’agit d'une
forme de reconnaissance du cheminement
parcouru jusque-la, ou est permis
l'ajustement de la fréquence et du type
d’encadrement thérapeutique offert aux
clients en fonction de leurs besoins.
Plus spécifiquement, cette du
programme vise notamment:
e a maintenir et a consolider les acquis
réalisés par la personne en cours de

phase

Par la suite, les clients sont appelés a intégrer le
groupe de thérapie, toujours a raison de trois heures
par semaine. Le CIVAS Montérégie offre un groupe
de jour et un groupe de soir.

Généralement, chaque client bénéficie de 50
minutes de thérapie individuelle par semaine.
L'intervention individuelle consiste, par I'entremise
d’'un plan de changement individualisé, a travailler
plus spécifiquement les facteurs de risque
prédominants du client.

Ces orientations sont en congruence avec les
attitudes et comportements nuancant a la hausse le
risque de rechute d'un délit sexuel.

traitement

e a établir un lien avec les membres de
son entourage immédiat afin d’aider le
précité a rétablir ou a maintenir des
rapports significatifs avec eux et de
pouvoir les guider dans la fagon dont ils
peuvent le supporter dans sa réinsertion
sociale.

\. J

Précisons que plusieurs objectifs sont visés par notre programme:

o de développer une compréhension plus juste de leurs motivations a
l'origine de leurs gestes sexuels déviants;

« d’identifier des moyens pour prévenir une telle situation;

o de se maitriser sur le plan de la sexualité;

o dapprendre a mieux résoudre leurs conflits et a gérer leurs émotions;

o d’améliorer la qualité de l'intimité dans leurs relations avec autrui;

o daccroitre leur niveau de considération envers les autres personnes;

o de les éduquer tant au niveau de leurs habiletés sociales que de la
sexualité.

Rapport d'activités 2022-2023
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Programme pour les auteurs

dinfractions sexuelles (PAS)
Demandes de services

Au cours de I'année financiere, 113 personnes ont fait une demande pour obtenir les services.

Nous avons procédé a 73 rencontres d’évaluation de la réceptivité (rencontre d’'admission).

@ sont toujours en attente d’évaluation.

@ sont en attente de débuter un suivi.

E n'ont pas donné suite a leur demande initiale ou
ont éteé dirigées vers des services plus appropriés.

Programme pour les auteurs
dinfractions sexuelles (P.A.S)

Suivi clinique

Au cours de 'année financiere, 84 individus ont bénéficié d'un suivi clinique.

Services réguliers *
Uniquement suivi individuel 3
Soutien via le programme Tremplin 1
Soutien post-traitement 5

Soutien ponctuel

l
jay
\S]
~
=

=}

10 20 30

* Groupe de sensibilisation et de conscientisation, rencontre individuelle et de groupe
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Programme pour les auteurs
dinfractions sexuelles (P.AS)

Profil de la clientcle

* Incluant les demandes d'admission et le suivi clinique

Répartition selon le genre

Transgenre Féminin
1% 3% s A -
Répartition selon 1'age des participants

18 ans et moins 11
18-35 ans 34

36-65 ans 46

66 ans et plus 9

Masculin
96%

Motif de consultation

A: Paraphilie (Exhibitionnisme,
voyeurisme, etc.)

B: Sans délit (intéréts sexuels déviants)

C: Consommation de pornographie
juvénile

D: Leurre informatique

E: Agression sexuelle simple, incitation
a des contacts, contacts sexuels

F: Agression sexuelle grave ou armée

G: Infractions sexuelles diversifiées

Rapport d'activités 2022-2023 13



Programme pour les auteurs
dinfractions sexuelles (P.A.S)

Profil de la clientcle

* Incluant les demandes d'admission et le suivi clinique

Profil des victimes selon le lien avec l'auteur

Intrafamiliales
31%

Rapport d'activités 2022-2023

Inconnues
32%

Extrafamiliales
37%

Profil des victimes selon I'age

75% mineurs 21% adultes

Profil des victimes selon le sexe

Victimes mixtes
9%

Victimes masculines
12%

Victimes féminines
79%
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POINT DE SERVICE A

SOREL-TRACY

Le point de service a Sorel-Tracy a officiellement débuté le 6 mai 2021. Nous arrivons
bientét a la fin de notre deuxiéme année de services. Pour améliorer 'acces aux services
et l'espace de travail, les bureaux ont démeénagé au rez-de-chaussée du méme édifice.

clients étaient en suivi a notre
point de service de Sorel-Tracy,
en date du 31 mars 2023.

E nouvelles demandes m
de services.

Accepté en suivi

Une baisse par rapport a
I'année précédente puisque
notre capacité d’accueil est

réduite considérant que
nos places en suivi sont
comblées par des individus
ayant commence au cours
de I'année 2021-2022.

Demande transférée

Demande en attente d'évaluation

Demande asans suite 1

UATION SPECIALISEE EN
UELLE

VAL
DELINQUANCE SE:

Au cours de I'année, nous avons

. 7 ont été réalisées
recu 27 demandes d’expertise.

Nous avons été en mesure

, 3 sont en cours de réalisation
d’accepter 10 demandes.

La majorité des refus s'explique par le fait quaucun de nos évaluateurs n’'était disponible
dans les délais demandés. Qui plus est, nous avons un nombre restreint d’employés aptes a
produire ce type d’expertise et nous ne sommes pas en mesure de répondre a la demande.
Les DSPC de Sorel-Tracy et de Longueuil restent les principaux demandeurs.
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PROJET C3ESSES

Aprés plusieurs mois de préparation, le
projet pilote C3ESSES a pris forme une

premiere fois en septembre 2022. Sous la Ll L c 3 E s s E s
L'ACHAT DE

responsabilité du ministére de la Justice du SERVICES
Québec, le projet est mené en collaboration SEXUVELS
avec le service de police de Longueuil.

Objectif:
Le programme vise la déjudiciarisation de I'obtention de services sexuels moyennant rétribution.

Les participants ayant acces a ce programme doivent participer a une
journée de sensibilisation et a des rencontres individuelles assurées
par un intervenant psychosocial. Le CIVAS Montérégie est responsable
de la journée de sensibilisation et des rencontres psychosociales.

3 journées de sensibilisation ont eu lieu en septembre 2022, décembre 2022 et mars 2023.
o 0 0 o
Au total, 30 individus ont été reconnus
admissibles pour le programme.
o 0 o
De ce nombre, 26 ont participé aux
journées de sensibilisation.
o O
ﬂ ﬂ 16 ont complété le projet.

[
ﬂ 10 sont en processus de le compléter.

En moyenne, les individus ont bénéficié de 4 rencontres
individuelles en supplément a la journée de sensibilisation.
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PROGRANME DE PREV ENTION DES

COMPORTEMENTS SEXUELS A RISOQUE

o

La construction du programme de

prévention a débuté en juin 2022. A laide e de prevention O
des partenaires du milieu, le CIVAS a 4. comportements
développé une offre de service et des outils sexuels a risque chez
pour la population de l'agglomération de les jeunes (12-35 ans)
Longueuil (12-35 ans) présentant des

comportements sexuels a risque.

Le projet a été officiellement lancé le 2
‘ février 2022, via un webinaire destiné aux
intervenants  (policiers = communautaires,

o0 ‘ o intervenants dans les écoles, etc). Un peu plus
e g = de 200 personnes ont assisté au webinaire.

Cette conférence a suscité un engouement important dans le milieu
qui se manifeste par une forte demande de partenariats (infirmieres
scolaires, Aire ouverte, programme Sexualité et influence, Virage, etc.).

Pas donnée suite
3 Attente d'évaluation

4

Actuellement, un premier constat qui
émerge du programme est la difficulté a
18 mobiliser les individus dans leur demande
demandes de services. Nous recevons plusieurs appels
par semaine de la part des intervenants pour
du référencement, mais tres peu de jeunes
emboitent le pas. La prochaine année
devrait nous permettre d'user de créativité

Suivi individuel de courte durée pour mieux rejoindre notre clientele cible.
1
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PROGRAMME DE

PORNO-DEPENDANCE

PORNO-DEPENDANCE

Au cours de I'année, nous avons offert
trois groupes de porno-dépendance.

PROBLEME O] SYMPTOME

Nous avons recu 33 demandes pour le programme (une
augmentation de 230% par rapport a 'année derniere).

De ce nombre, 15 personnes ont
débuté un suivi.

1 personne est actuellement en attente

l"
[
ﬂ pour le prochain groupe qui est prévu
1.‘

pour septembre 2023.

Les 17 autres individus se sont tournés
vers d’'autres services afin de répondre
a leur besoin urgent de consulter.

Au cours de la prochaine année, il serait pertinent de se questionner quant a
notre offre de service afin de mieux répondre aux besoins de cette clientele.
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FORMA TIONS EL T
SUPERVISIONS

Au cours de l'année financiere 2022-2023, les intervenants ont pu bénéficier de supervisions
individuelles externes, de supervisons de groupe et de support via les rencontres d'équipe. Ils
ont également eu la chance de se former sur diverses thématiques en lien avec leurs besoins

professionnels et leurs champs d'intérét.

Par exemple :

CIFAS

Le fonctionnement interne de la structure de

pensée autistique (SACCADE)

Colloque 2000

Colloque du RIMAS

ler décembre 2022

28 mars 2023

6-7 octobre 2022

Octobre 2022

Modéle risque-besoins-réceptivité

L'intersectorialité pour mieux intervenir

17 juin 2022

2022

aupres des personnes judiciarisées aux
prises avec des problémes de santé mentale

L'intervention auprés des personnes qui ont
des comportements violents dans leurs
relations interpersonnelles

Supervisions individuelles 2022-2023

Supervisions de groupe (Nathalie Parent, 2022-2023
psychologue; Yves Claveau, sexologue)

IMPLICATION

Au cours de l'année, le CIVAS Montérégie s'est impliqué activement dans différents comités
afin de solidifier ses liens avec les partenaires du milieu. Qui plus est, de nouveaux programmes
d'intervention ont permis la création de nouveaux partenariats :

Participation a différentes recherches
Projet DSQ
Laboratoire d'immersion forensique
Recherche C3ESSES avec I'université de Montréal
Projet de recherche sur I'exploration des

Table de concertation en violence conjugale
et violences sexuelles (TCVCVS)
Table régionale en violences sexuelles

Comité pour le programme de prévention des

comportements sexuels a risque cognitions supportant le passage a l'acte

Comité sexualité et influence

pédophile de Jean-Pierre Guay, Université de

Montréal
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SITUATION
FINANCIERE

L’année 2022-2023 se termine encore sur une excellente note puisque nous avons

dégagé un surplus financier. Cela nous permet donc une marge de manceuvre et

d’envisager de concrétiser nos projets de développement.

2,514 Nous vous invitons a prendre
Dans cet ordre d’idées, au cours

de Tannée 2022-2023, nous
avons été en mesure dimplanter
et doffrir un fonds de pension
avantageux a nos employés.

connaissance du rapport
financier vérifié, placé en
annexe de ce document,
pour plus de détails sur nos
ressources financiéres.

NOTRE PLAN DACTION POUR
LA PROCHAINE ANNEE

Dans la prochaine année, 'équipe clinique et administrative du
CIVAS a déja mis en lumiére certaines priorités :

)4 Diversifier le financement . Consolider les nouveaux programmes
B du programme Optionnel P?  (C3ESSES et programme de prévention)
Tenter de maintenir la liste _ .
Oo ., e (] Continuer notre implication avec les
d’attente dans des délais Py s .y -
[ 22@2 différents comités ou tables régionales

raisonnables
Développer une trajectoire plus Développer une identité visuelle propre
CiVsas au CIVAS Montérégie et utiliser

i davantage les outils technologiques

IVAC (?eflme pour notre' clle?nte]e en
lien avec I'Indemnisation des
victimes d’actes criminels (IVAC)

E' y: Renforcir le point de

. Trouver des nouveaux locaux !
service a Sorel-Tracy

>
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